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OÉ–G ¢ù«FQ QÉ‚ ¿É°ùM QƒàcódG Qƒ°†ëH ô“DƒŸG ±ô°ûJ Éªc
…QGO’G Öà˘˘µŸG AÉ˘˘°†YG ∂dò˘˘ch É˘˘HhQhG ‘ Üô˘˘©˘˘dG AÉ˘˘Ñ˘˘˘W’G

.OÉ–Ód
§°TÉædG »°Tô≤dG ôØ©L QƒàcódG ô“DƒŸG ô°†M É«fÉ£jôH øeh

 .IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ á«eÓ°S’G áKÉZ’G ∫ÉªYG ‘
Ò«˘H ¿É˘L Qƒ˘˘°ù«˘˘ahÈdG ô“DƒŸG ô˘˘°†M ó˘˘≤˘˘a É˘˘°ùfô˘˘a ø˘˘e É˘˘eG
»©eÉ÷G ≈Ø°ûŸG ‘ º°†¡dG ¢VGôeG º°ùb ¢ù«FQ âfƒª∏jO
∞˘°Sƒ˘«˘∏˘H ¥OÉ˘°U Qƒ˘à˘có˘dG ∂dò˘ch .á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG (¢ù«˘f) á˘æ˘jóÃ
.É˘°ùfô˘a ‘ á˘«˘Ñ˘£˘dG äÉ˘«˘bÓ˘NÓ˘d á˘jQÉ˘°ûà˘°S’G á˘Ä˘«˘¡˘dG ƒ˘°†Y
á«HQh’G á«∏µdG ‘ PÉà°S’G ¬∏dÉH AÉL óªMG QƒàcódG É°†jGh
áµ˘«˘∏˘e Ió˘«˘°ùdG ¬˘Jô˘°†M É˘ª˘c .É˘°ùfô˘Ø˘H á˘«˘fÉ˘°ùf’G äÉ˘°SGQó˘∏˘d
ô˘°†Mh É˘ª˘c .á˘ahô˘©ŸG á˘ª˘∏˘°ùŸG á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG á˘˘«˘˘YGó˘˘dG ∞˘˘«˘˘°V
¿Éch á«°ùfôØdG ¿óŸG ∞∏àfl øe Ö«ÑW áFÉe øeÌcG ô“DƒŸG
‘ á«Hô©dG á«dÉé∏d ÊÉãdG π«÷G AÉÑWG øe ÒÑc OóY º¡æ«H

.É°ùfôa
á˘YÉ˘°ùdG ó˘æ˘Y ø˘ª˘Mô˘dGó˘Ñ˘Y ≈˘Ø˘£˘°üe Qƒ˘à˘có˘dG ô“DƒŸG í˘à˘à˘aG
ÒÑµdG ∞«°†dÉH É¡«a ÖMQ IÒ°üb áª∏µH ÉMÉÑ°U á©°SÉàdG
ºK . ΩGôµdG ±ƒ«°†dG á«≤ÑHh QÉÑdG »∏Y óªfi QƒàcódG PÉà°S’G
OÉ–’É˘H ±ô˘Y å«˘M QÉ‚ ¿É˘°ùM Qƒ˘à˘˘có˘˘∏˘˘d IÒ¨˘˘°U á˘˘ª˘˘∏˘˘c
ô“DƒŸG ∫É˘ª˘YCG äCGó˘H º˘˘K .á˘˘«˘˘KÉ˘˘Z’Gh á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG ¬˘˘JÉ˘˘WÉ˘˘°ûfh
∫ƒ˘M QÉ˘Ñ˘dG »˘∏˘Y ó˘ªfi Qƒ˘à˘có˘dG PÉ˘à˘°SÓ˘d á˘ª˘«˘˘b Iô˘˘°VÉ˘˘ëÃ

¿G ¤G ájGóÑdG ‘ ¬JOÉ©°S QÉ°TG å«M . »eÓ°S’G Ö£dG Ωƒ¡Øe
É°†jG ∑Éægh ...»Ñ©°T ådÉKh …óæg ôNGh »æ«°U ÖW ∑Éæg
á≤˘∏˘©˘à˘e á˘«˘eÓ˘°SG º˘«˘gÉ˘Ø˘e ø˘e É˘°SÉ˘°SG ≥˘∏˘£˘æ˘j »˘eÓ˘°SG ÖW
‘ ¢VôŸG ¿G ∂dòc ÚHh .êÓ©dG á∏«°SƒHh áë°üdGh ¢VôŸÉH
.Ö°ùàëjh È°üj øe ¬«∏Y ôLDƒj AÓàH’G øe ´ƒf ƒg ΩÓ°S’G
º¶©e ¿G ¤G QÉ°TGh .’hG ¬∏dG øe ôL’G Ö∏£j Ö«Ñ£dG ¿Gh
ÚNóàdÉc ÅWÉN …ô°ûH ∑ƒ∏°S ¤G ™LôJ ájô°ü©dG ¢VGôe’G
á˘∏˘bh ΩÉ˘©˘£˘dG ‘ ±Gô˘°S’Gh •Gƒ˘∏˘dGh É˘˘fõ˘˘dGh Qƒ˘˘ªÿG Üô˘˘°Th

 .•É°ûædGh ácô◊G
á«°üî°T ¿Gƒæ©H ∞°Sƒ«∏H ¥OÉ°U QƒàcódG Iô°VÉfi âfÉc ºK
Ö«˘Ñ˘£˘dG ÚH á˘bÓ˘©˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘gÒKÉ˘˘Jh ΩÓ˘˘°S’G ‘ ¿É˘˘°ùf’G
∫ÓN øe Égóªà°ùj º∏°ùŸG á«°üî°T ¿G ÚH å«M ¢†jôŸGh
áªFGódG ¬àÑ˘bGô˘eh ¬˘JOÉ˘Ñ˘Yh π˘Lh õ˘Y ¬˘∏˘d ≥˘∏˘£ŸG ¬˘eÓ˘°ùà˘°SG
∂dP πc ¿G å«M Qó≤dGh AÉ°†≤dÉH ¬fÉÁGh ¬JÉaô°üJh ¬dÉ©a’
¢†jôŸG ÚH ádOÉÑàŸG ábÓ©dG √òg ‘ É«HÉéjG GQhO Ö©∏j

.¬Ñ«ÑWh
¢†jôŸGh ¢VôŸG ΩÉµMG øY ¬∏dÉH AÉL óªMG QƒàcódG º∏µJ ºK
π˘˘eÉ˘˘µ˘˘à˘˘e ø˘˘jO ΩÓ˘˘°S’G ¿G ÚH å«˘˘M ΩÓ˘˘°S’G ‘ êÓ˘˘©˘˘˘dGh
¿G ÚHh ¬JÉah ≈àMh √ódƒe òæe ¿É°ùf’G ≥aGôJ ¬eÉµMGh

.ÖLGh êÓ©dG ¿Gh AÓàHG ¢VôŸG Èà©j ΩÓ°S’G
¢†jôŸG äÉÑLGhh ¥ƒ≤M øY »æ°SÉfR á°VôªŸG âª∏µJ ºK
º∏°ùŸG ¢†jôŸG É¡¡LGƒj »àdG äÉHƒ©°üdG ºgG ¤G äQÉ°TGh
∫Ó◊G ΩÉ©£dG ôaƒJ ΩóY å«M øe á«°ùfôØdG ‘É°ûŸG ‘
IÓ°üdÉc ájóÑ©àdG √ôFÉ©°T ájOCÉJ ‘ äÉHƒ©°üd ¬à¡LGƒeh
á˘°UÉÿG É˘¡˘à˘Hô˘é˘à˘d â°Vô˘Yh É˘ª˘˘c .¬˘˘FÉ˘˘Ø˘˘°ûà˘˘°SG IÎa AÉ˘˘æ˘˘KG
äQÉ°TGh á«°ùfôØdG ‘É°ûŸG ‘ πª©J áÑéfi áª∏°ùe á°Vôªªc
á«d’G øYh É¡JÓ«eRh É¡°VÎ©J »àdG äÉHƒ©°üdG ºgG ¤G
∫ƒ˘Ñ˘b ¤G π˘°Uƒ˘˘à˘˘dG ‘ ≈˘˘Ø˘˘°ûŸG IQGOG ™˘˘e É˘˘¡˘˘æ˘˘©˘˘Ñ˘˘à˘˘j »˘˘à˘˘dG
∫GDƒ°S ìôW ” ºK .ø¡∏ª©d ø¡à°SQÉ‡ AÉæKG ÜÉé◊G ø¡FGóJQ’
ÒÑ˘c »˘©˘eÉ˘L º˘°ù≤˘d ¢ù«˘FQ ƒ˘gh âfƒ˘ª˘∏˘jO Qƒ˘˘°ùahÈdG ≈˘˘∏˘˘Y
á˘°Vô‡ hG á˘Ñ˘«˘Ñ˘W ¬˘ª˘°ùb ‘ π˘Ñ˘≤˘j ¿É˘˘c GPG É˘˘ª˘˘Y ±hô˘˘©˘˘eh
Ωó©d QÈe …CG iôj’ ¬fG ±É°VGh ÜÉéj’ÉH ÜÉLÉa áÑéfi

.äÉaÉ≤ãdG Oó©àe h »WGô≤ÁO ™ªà› ‘ øëæa á≤aGƒŸG
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É¡∏∏îJ áYÉ°ùdG ∞°üfh áYÉ°S IóŸ áMGÎ°SG ∑Éæg âfÉc ºK
ÖàµdG ¢Vô©Ÿ IQÉjRh Iô◊G äÉ°ûbÉæŸG ¢†©Hh AGó¨dG ΩÉ©W

.»eÓ°S’G çGÎdGh
áHôéàd ¥ƒ°ûeh πeÉ°T ¢Vô©H äCGóÑa ô¡¶dG ó©H IÎa ÉeG
¢VGôeÉH ÚHÉ°üŸG Úª∏°ùŸG ≈°VôŸG á≤aGôe ∫ƒM á°UÉN
á°Vô‡ »gh ∞˘«˘°V á˘µ˘«˘∏˘e Ió˘«˘°ùdG É˘¡˘H âeÉ˘b á˘«˘°ü©˘à˘°ùe
ºgG ¤G äQÉ°TG å«M .äÉª∏°ùŸG äÉ«°ùfôØdG ΩóbG øeh á≤HÉ°S
ÚæjóàŸG ¿G ∞«ch ≈°VôŸG A’Dƒg ™e πeÉ©à∏d äÉHƒ©°üdG
äÉHGô£°VÉH áHÉ°UG πbGh ¢Vôª∏d ÓÑ≤J ÌcG GƒfÉc º¡æe
πX ‘ - ºµ– »àdG ¢VGôe’G √òg ÖÑ°ùH á«cƒ∏°Sh á«°ùØf

 .πLÉ©dG äƒŸÉH É¡H ÜÉ°üŸG ≈∏Y -á«dÉ◊G ÉæaQÉ©e
ÖfÉ÷G ∫ƒM âfƒª∏jO Qƒ°ù«ahÈ∏d áª«b Iô°VÉfi ∂dP ÓJ
∫ÓN øe Ió«Øeh á≤«°T GQƒeG ¢VôYh AÉ°†Y’G π≤æd »°ùØædG
ÜÉ°UG É«æ≤J CÉ£N ¿G ’ƒdh óÑµdG áYGQR ‘ á°UÉÿG ¬àHôŒ

 íFGô°ûdÉH ¢UÉÿG •É≤°S’G RÉ¡LSlidesIô°VÉÙG AÉæKG
. ´hQGh ™ØfGh OƒLG Iô°VÉÙG âfÉµd

á˘«˘∏˘µ˘dG ‘ PÉ˘à˘°S’G ΩÓ˘°ùdG ó˘Ñ˘Y »˘eÉ˘˘°S PÉ˘˘à˘˘°S’G º˘˘∏˘˘µ˘˘J º˘˘K
AÉYódGh ¿BGô≤dÉH …hGóàdG øY á«fÉ°ùf’G äÉ°SGQó∏d á«HQh’G
á˘«˘˘°ü©˘˘à˘˘°ùŸG ä’É◊G ø˘˘e Òã˘˘c ø˘˘e AÉ˘˘Ø˘˘°ûdG ‘ É˘˘ª˘˘gô˘˘KGh

. ábƒ°ûe óL Iô°VÉfi âfÉch ájƒ°†©dGh á«°ùØædG
‘ π°ù©dG QhO ¤G øªMôdGóÑY ≈Ø£°üe QƒàcódG QÉ°TG ºK
AÉ°ûfG ¤G ÉYO Éªc ájƒ°†©dG ¢VGôe’G øe Òãc øe AÉØ°ûdG
çóMG ÖæL ¤G ÉÑæL É¡«a ≥Ñ£J á«eÓ°SG á«FÉØ°ûà°SG õcGôe
áæ°ùdGh ¿BGô≤dG ‘ IQƒcòŸG äÉLÓ©dG ™e áãjó◊G äÉLÓ©dG
‘ á«MhQ äGQhO ¢†jôŸG  ≈∏Y É¡«a ≥Ñ£j Éªc áØjô°ûdG
AÉYódG ∑ô°ûj ∞«c É¡«a º∏©jh á«FGò¨dG äGOÉ©dGh ∑ƒ∏°ùdG

 .πLh õY ¬∏dG øe AÉØ°ûdG AÉ¨àHG ábó°üdG Ωó≤jh
âfÉ˘˘µ˘˘a ô“DƒŸG Gò˘˘g äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a ‘ IÒN’G Iô˘˘°VÉÙG É˘˘eG
ä’É› ∫ƒ˘M âfÉ˘ch QÉ˘Ñ˘dG »˘∏˘Y ó˘ªfi Qƒ˘à˘có˘˘dG PÉ˘˘à˘˘°SÓ˘˘d
á«ªgG ¬à∏«°†a ÚH å«M »eÓ°S’G Ö£dG ‘ »ª∏©dG åëÑdG
Ö«Ñ˘£˘dG êô˘î˘à˘d á˘«˘eÓ˘°S’G OÓ˘Ñ˘dG ‘ Ö£˘dG è˘gÉ˘æ˘e Ò«˘¨˘J
’h ¬JÉ°SQÉ‡ ™«ªL ‘ »eÓ°S’G ∑ƒ∏°ùdGh ≥∏ÿÉH ∞°üàŸG
á˘Ø˘jô˘°ûdG á˘æ˘°ùdGh ¿BGô˘≤˘dG ‘ »˘Ñ˘£˘dG RÉ˘é˘Y’G á˘°SGQO ø˘e ó˘˘H
 .áãjó◊G á«Ñ£dG äÉ°SQÉªŸG ΩÉµMG á°SGQO ‘ åëÑdG ∂dòch
íFGô°ûdG øe áYƒªÛ ¢VôY á«ª∏©dG äÉ«dÉ©ØdG √òg Ö≤YG

Slides»˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG Ö©˘˘˘°ûdG IÉ˘˘˘°SCÉ˘˘˘e í˘˘˘°Vƒ˘˘˘J GQƒ˘˘˘°U …ƒ–
™ª°ùeh iBGôe ≈∏Yh áæjÉ¡°üdG …ójG ≈∏Y á«dÉ◊G »æ«£°ù∏ØdG
ÒãµdG âµHG IôKDƒe GQƒ°U âfÉch ... !!!ô°†ëàŸG ⁄É©dG Gòg øe
º¡Hƒ∏b â≤ØNh AÉLôdÉH º¡àæ°ùdG âé¡d øjòdG Qƒ°†◊G øe
Gòg øY áª¨dG ∞°ûµjh áæÙG πjõj ¿G πLh õY ¬∏d AÉYódÉH

.Qƒ¡≤ŸG º∏°ùŸG Ö©°ûdG
øe á«°ùjQÉH OÉ°ûfG ábôØd ó«°TÉfG ábÉÑH AÉ≤∏dG Gòg ºààNG
É¡H Gƒæ¨J h áÑ«Ñ◊G Ú£°ù∏ØH É¡«a GhôcP . ÊÉãdG π«÷G AÉæHG

. ájƒÑædG íFGóŸGh äÉë°TƒŸG ¢†©ÑH
. AÉ°û©dG ΩÉ©W ∫hÉæJ ó©H AÉ≤∏dG ≈¡àfG

¬≤a ∫ƒM Gô“Dƒe âª¶f ób âfÉc Éæ«°S øHG á«©ªL ¿G ôcòj
29h 28 Ú≤˘aGƒŸG ó˘M’Gh âÑ˘°ùdG »˘˘eƒ˘˘j º˘˘∏˘˘°ùŸG Ö«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG
óªMG QƒàcódG øe πc ±ô°ûdG ÉØ«°V ¿Éch 2000 ôHƒàcG
ídÉ°U QƒàcódGh á«¡≤ØdG á«Ñ£dG áYƒ°SƒŸG ÖMÉ°U ¿É©æc
¿ƒ˘fÉ˘≤˘dGh á˘©˘jô˘°ûdG á˘«˘∏˘c ‘ ∑QÉ˘°ûŸG PÉ˘à˘°S’G É˘°VQ ó˘ª˘MG
‘ ¢ùjQÉH ‘ πÑ≤ŸG AÉ≤∏dG óYƒe äOóMh Éªc .ábQÉ°ûdÉH
∫ƒM ¿ƒµ«°S …òdGh 2001 ΩÉY ÊÉãdG øjô°ûJ øe ô°TÉ©dG

. Ö£dGh ¬≤ØdG ÚH ΩódG π≤f
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.∞«°V áµ«∏e Ió«°ùdGh QÉÑdG »∏Y
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 π©°ûe »∏Y QƒàcódG π°VÉØdG ñC’G Iô°†M
¬∏dG ¬¶ØM

á«ŸÉ©dG á«eÓ°S’G á«Ñ£dG äÉª¶æŸG OÉ–G ¢ù«FQ

,¬JÉcôHh ¬∏dG áªMQh ºµ«∏Y ΩÓ°ùdG

äÉª¶æŸG OÉ–G á«dhDƒ°ùŸ ºcQÉ«àNG áÑ°SÉæÃ
.á«ŸÉ©dG á«eÓ°S’G á«Ñ£dG

ºµæ«©jh ºcó«H òNCÉj ¿CG kÉ°ü∏fl ¬∏dG ƒYOCG
Ú≤j ≈∏©d ÊGh ,á«eÉ°ùdG OÉ–’G ±GógCG ≥«≤ëàd
OÉ–’G Gò¡d ó«©j Ée áµæ◊Gh IQó≤dG øe ºµd ¿CÉH

.¬Jƒbh ¬àª◊

ÉHhQhCG ‘ Üô©dG AÉÑW’G OÉ–G º°SEÉH »æe Gƒ∏Ñ≤Jh
.¬∏dG AÉ°T ¿G ìÉéædÉH á∏∏µe äÉ«æªàdG ¢üdÉN

¬JÉcôHh ¬∏dG áªMQh ºµ«∏Y ΩÓ°ùdGh

ºcƒNCG

QÉ‚ ¿É°ùM .O

ÉHhQhCG ‘ Üô©dG AÉÑW’G OÉ–G ¢ùjPQ


